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Kommunikation
(Project communications management)

Før projektet
besluttes

• Indeholder budgettet samtlige omkostninger til gennemførelsen af pro‑
jektet – inkl. fx kvalitetssikringsomkostninger. Og er det realistisk?

• Er det økonomiske udkomme af projektet realistisk beregnet? Er der 
foretaget en sensitivitetsanalyse, så vi kan se, hvilken påvirkning det 
har på projektet, at forudsætningerne ændres lidt? Er der udarbejdet 
en GAP‑analyse, så vi kan se, om projektets forudsætninger er specielt 
optimistiske?

• Understøtter projektet firmaets strategiske mål?
• Tror ledelsen på, at projektet repræsenterer en god måde (den bedste 

måde) at bruge virksomhedens penge på?
• Har vi de fornødne ressourcer til at gennemføre projektet?
• Hvem skal være projektleder, og kan vedkommende indfri 

forventningerne til projektet?
• Har vi tid til at gennemføre projektet, eller vil det gå ud over andre vigtige 

aktiviteter?
• Hvilke risici er der for os ved at gå ind i dette projekt?
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Det tilføjes, at der er anvendt en intern rentefod 
på 12 % p.a., og at antallet af år, der anvendes til 
beregningen af nutidsværdi, er 10 år, fordi dette 
forventes at være minimumslevetiden for en 
SAP-installation.

Det fremgår endvidere af afsnittet, at bespa-
relserne ved indføring af det totale integrerede 
SAP-system ligger i mindre vedligeholdsomkost-
ninger og bortfald af egne udviklingsomkostnin-
ger.

• Valg af en til to leverandører med såvel stor 
SAP-viden som stor viden om virksomhe-
dens forretningsområde.

• Oprettelse af et internt SAP-kompeten-
cecenter.

7. Økonomi
På et oversigtsark er udregnet implementerings-
omkostningerne inden for hvert område. Om-
kostningerne er opdelt i:

• SAP-licenser
• Konsulenter
• Interne ressourcer
• Tredjeparts software.
På et andet oversigtsark er udregnet implemen-
teringsressourcerne inden for hvert område, 
opgjort i mandedage og mandeår. 

Økonomien er sammenfattet i følgende skema: 

MIO. KR. INVESTERING NUTIDSVÆRDI TILBAGEBETALINGSTID

Område 1 72,2 23,2 5 år

Område 2 73,3 47,8 5 år

Område 3 50,0 15,3 5 år

Område 4 60,2 30,7 3 år
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